
๑

บทนํา

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา

ปัจจุบนัแมว้า่เทคโนโลยต่ีางๆ
ทางสังคม

มากมาย

จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมของผูมี้อาํนาจหรือผูบ้ริหารใน
ภาครัฐ รวมไปถึงผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รในภาคเอกชนอยา่งกวา้งขวาง จนทาํให้ผูค้นในสังคม

สังคมไทยก็เป็นสังคมแห่งพุทธศาสนามายาวนาน ถึงขนาดนาํหลกัการดา้นการเสริมสร้างจริยธรรม
แบบธรรมภิบาล และการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ มาประกาศเป็นวาระ
แห่งชาติกนัอยา่งจริงจงั ในรัฐบาลยุคปัจจุบนัหลายๆ

“คนเก่ง” “คนเก่ง” และ “คนดี”

ตวัเองโ ๑

๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปุยตโต), พระพุทธศาสนาและหลักคําสอน , (กรุงเทพมหานคร :
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗), หนา้ ๓ – ๔.



๒

สําหรับการศึกษาพระปริยติัธรรม

สถาบนัต่างๆ ตามความในมาตรา ๑๒
ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์การวิชาชีพ “สถาบันศาสนา” สถาน

กาํหนดในกฎกระทรวงการปฏิรูปการศึกษา๒

ทะเบียนสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ไดแ้สดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนไวว้า่ ผูบ้ริหารจะ
เ โดยอาศยัศรัทธาของชาวบา้นเป็นส่วนใหญ่ โรงเรียนพระปริยติั
ธรรมโดยมีสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส่งเสริมการศึกษาในการบริหารจดัการศึกษา ได้
กล่าวถึงทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม

เพราะงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจา้งครู ตอ้งหางบมาเสริม เป็นราย
เดือน เป็นพระสงฆ์ จึงมีงบประมาณมาดาํเนินการ
ต่อไปได้ สภาพการบริหา

นิเทศการศึกษา รวมไปถึง การวางแผนการบริหารจดัการ ยงัไม่สามารถทาํให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของการบริหารจดัการได้ ยา้ยออกตลอดเวลา จึง

ศึกษาได้๓

๒มหาเถรสมาคม, ประกาศมหาเถรสมาคมว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร: สาํนกังานฯ, ๒๕๕๓), หนา้ ๔๓.

๓พระ ราชบัญ ญัติการศึ กษ าวิชาพุท ธศ าสน าผ่าทางตัน ระบ บการศึ กษาสง ฆ์ , เดลินิ ว ส์ ,
(กรงเทพมหานคร: ร่างบทความ, ๒๕๕๑), หนา้ ๓.
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ผูบ้ริหารงานบุคคล

กระบวน
ขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้มาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้

ยวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม
บุคคลของผูบ้ริหารวา่ไดน้าํหลกัพุทธธรรมมาใชใ้นการบริหารงานมากนอ้ยเพียงใด ผูศึ้กษาคาดหวงั
เอาไวว้่าข้อมูลดังกล่าวอาจจะเป็นประโยชน์ต่อการนํามาวิเคราะห์และวางแผนในการพฒันา
ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในอนาคตขา้งหนา้ไดอี้กดว้ย

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจัิย
๑.๒.๑ อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่
๑ .๒ .๒ ระดับค วาม คิดเ ห็น การบริหารงา นบุค คล ตาม หลัก

สัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ มีปัจจยั ต่างกนั

๑.๒.๓ ๗
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่

๑.๓ ขอบเขตการวจัิย
ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก สัปปุ ริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเ รียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีขอบเขตการวจิยั

๑.๓.๑
ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก สัปปุ ริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเ รียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ตามกรอบ การบริหารงานบุคคล คือ ๑.การวางแผนงานบุคคล
๒.การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน ๓.การพฒันาบุคคล ๔.การธาํรงรักษาบุคคล ๕.การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคคล บุคคลโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก



๔

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร
ประชากร ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา

อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ จาํนวน ๕ แห่ง และมีจาํนวนผูบ้ริหาร ๕ ท่านครูมี ๘๓ รูป/คน
ดงัตาราง ๑.๑

๑.๓.๓
แผนกสามญัศึกษา

อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ มีจาํนวน ๕ โรงเรียนได้แก่ ๑.โรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ์
๒.โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร ๓.โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ๔.โรงเรียนเชตุพนศึกษา
๕.โรงเรียนอภยัอริยศึกษา

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา
เดือน พฤษภาคม – เดือน ตุลาคม

๒๕๕๕ เป็นเวลา ๖ เดือน

๑.๔
๑.๔.๑ การบริหารงานบุคคลตามหลัก สัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นอยา่งไร
๑.๔.๒ เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา อาํเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ โดยจําแนกตาม

๑.๔.๓ ๗
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่

๑.๕ สมมติฐานการวจัิย
๑.๕.๑ ผูบ้ริหารและครูเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่างกนัในการบริหารงานบุคคลตาม

หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่แตกต่างกนั



๕

๑.๕.๒ ผูบ้ริหารและครูอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่างกนัในการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่แตกต่างกนั

๑.๕.๓ ผูบ้ริหารและครูมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่างกนัในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา
อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่แตกต่างกนั

๑.๕.๔ ผูบ้ริหารและครูมีตาํแหน่งต่างกนัความคิดเห็นต่างกนัในการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่แตกต่างกนั

๑.๕.๕ ผูบ้ริหารและครูมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัความคิดเห็นต่างกนัในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริย ัติธรรมแผนก
สามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่แตกต่างกนั

๑.๖
๑.๖.๑ เพศ หมายถึง ต่างระหว่

อยู่ ๒ ประเภท คือ เพศหญิง และเพศชาย
๑.๖.๒ อายุ

๑.๖.๓ วุฒิการศึกษา

๑.๖.๔ ตําแหน่ง

๑.๖.๕ ประสบการณ์ หมายถึง ความรู้, ความสามารถ, ทกัษะ, รับจากการกระทาํ
ไดพ้บเห็นประสบมา

๑.๖.๖ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจดัการดาํเนินงานบุคคลในสถานศึกษาต่างๆ ๕
ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนงานบุคคล, การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน, การพฒันาบุคคล, การธาํรงรักษา
บุคคล และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล

๑.๖.๗ การวางแผนงานบุคคล หมายถึง การกาํหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผน
ยุทธศาสตร์ หรือแผนกลยุทธ์อย่างชดัเจน การคาดคะเนความตอ้งการกาํลงับุคลากร การวางแผน



๖

อตัรากาํลงับุคลากร การวางแผนอตัรากาํลงัคนให้เหมาะสมกบังาน การวางแผนใช้บุคลากรให้ได้
ประโยชน์สูงสุด และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนวางแผนปฏิบติังานของบุคลากร

๑.๖.๘ การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน หมายถึง การสรรหาใน
อย่างชดัเจน และการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถ รู้

ศกัยภาพ ของตนเองในการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ดว้ยความยุติธรรม และมีการใช้
จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบ และมีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนด

ในโรงเรียน
๑.๖.๙ การพัฒนาบุคคล หมายถึง การให้บุคลากรเขา้รับฟังการอบรมพฒันาวิชาชีพ การ

จดัให้มีประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะและมีการปฐมนิเทศแนะนาํบุคลากร การส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้บุคลากรไดพ้ฒันาการเรียนการสอนร่วมกบัชุมชน มี

กฎระเบียบ ตามพระราชบญัญติัระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยมีงบประมาณรองรับอยา่งเหมาะสม

๑.๖.๑๐ การธํารงรักษาบุคคล หมายถึง การจดัสวสัดิการร่วมหาวสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ โดย

และตระหนักถึงความปลอดภยัของบุคลากร การพิจารณาความดี
ความชอบด้วยความยุติธรรม มีการกําหนดระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณในการปฏิบัติงาน

โดยพร้อมกนัมีส่วนร่วมของหมู่คณะ
๑.๖.๑๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ความคิดเห็น ในการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเป็นการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

การนาํผลการปฏิบติังานใช้
จ่ายเงินงบประมาณรายปีมาใช้ในการวางแผนการจดัการศึกษาในปีต่อไป และการแจ้งผลการ
ปฏิบติังานใหบุ้คลากรรับทราบ

๑.๖.๑๒ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
และกํากับดูแลการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีกองพุทธศาสนศึกษาเป็น

๑.๖.๑๓ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

๑.๖.๑๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
การศึกษาสําหรับพระภิกษุและสามเณร ไดศึ้กษาเล่าเรียนในทางพระพุทธศาสนา ประกอบดว้ย



๗

โรงเรียน พระพุทธชินวงศ์, โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร., โรงเรียนสามคัคีวิทยาทาน, โรงเรียน
เชตุพนศึกษา และโรงเรียนอภยัอริยศึกษา

๑.๖.๑๕ ครูสอน
สอนตลอดถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่างๆ

๑.๖.๑๖ สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง

การแสดงออก ๗ อย่างประกอบดว้ย รู้หลกัและรู้จกัเหตุ รู้จกัผลและความมุ่งหมาย รู้จกัตน รู้จกั
ประมาณ รู้จกักาล รู้จกัชุมชน รู้จกัเลือกคบบุคคล

๑) ตา (การรู้จักเหตุ) หมายถึง
วิเคราะห์หาเหตุของ สถานการณ์และความรับผิดชอบในขณะปฏิบติังาน เป็นการวางแผนการ

๒) ตา (การรู้จักผล) หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารในการรู้จัก
ความหมายและความมุ่ง หมายของหลกัการในการปฏิบติังาน รู้จกัและเข้าใจวตัถุประสงค์ของ

๓) ตา (การรู้จักตน) หมายถึง
วิเคราะห์ตนเองไดอ้ย่าง ถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริงแลว้ประพฤติปฏิบติัให้เหมาะสม รู้จกัแกไ้ข
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งถูกจุดประสงค ์ตร และบงัเกิดผลดีต่องาน

๔) ตา (การรู้จกัประมาณ) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการรู้จกัความ พอเหมาะพอดีในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ

๕) ตา (การรู้จกักาล) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เป็นคนตรงต่อ เวลา รู้จักลําดับเวลาความสําคัญของงานว่าควรทาํหรือควรจะพกัผ่อนอย่างมี

๖) ตา (การรู้จกัชุมชน) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการปรับตวัให้
เขา้กบัชุมชนและเขา้ใจในสภาพของชุมชนในดา้นระเบียบวินยั ขนบธรรมเนียมประเพณีโดยการ
ปรับป ๆ

๗) ปุ ตา (การรู้จกับุคคล) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการรู้จกั
บุคคล และเขา้ใจความ อให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบติังาน



๘

๑.๗ ได้รับ
๑.๗.๑ ทาํให้ทราบถึงการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่
๑.๗.๒ ทาํให้ทราบถึงเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลตามหลกั

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริย ัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่

๑.๗.๓ ทําให้ทราบถึงการนํามาวิเคราะห์และวางแผนในการพฒันาผูบ้ริหารและ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในอนาคตขา้งหนา้

๑.๗.๔ ๗
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่


